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Das Buch 
In unserem Buch „Graswurzelinitiativen in Unternehmen“ beschreiben 
wir anhand von realen Beispielen bekannter deutscher 
Industrieunternehmen das Thema der Bewegungen aus der Mitte aus 
mehreren Perspektiven: Wie sollen sich Entscheider verhalten, die 
sich mit Graswurzelinitiativen konfrontiert sehen? Was, wenn 
Mitarbeiter eine Graswurzelinitiative auf die Beine stellen wollen? Wie 
viel Freiraum braucht es, wieviel Licht von oben braucht die 
Graswurzel?

http://buch.kluge-konsorten.de

http://buch.kluge-konsorten.de/




Ge:stal:tung, die 

ein kreativer Schaffensprozess, bei dem durch 
die Arbeit des Gestaltenden eine Sache erstellt, 

modifiziert oder entwickelt wird, wodurch sie eine 
bestimmte Form oder ein bestimmtes Erscheinungsbild 

verliehen bekommt oder annimmt. 

Im weitesten Sinne bezeichnet Gestaltung einen 
bewussten Eingriff in die Umwelt mit dem Ziel, diese in 

eine bestimmte Richtung zu verändern. 

https://de.wikipedia.org/wiki/Kreativit%C3%A4t
https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeit_(Philosophie)
https://de.wikipedia.org/wiki/Umwelt


Eine Gestalter-Typologie
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Formale Führungskraft

Auftrag: Strategischer Beitrag zur 
Zukunftssicherung
Machtbasis: Hierarchie
Wirkung: Top-Down
Herausforderung: Loslassen

Funktionaler Gestalter

Auftrag: Funktionaler Beitrag zur 
Zukunftssicherung
Machtbasis: Auftrag, Positionsmacht
Wirkung: Geplanter 
Interessenausgleich
Herausforderung: Blick auf das Ganze

Temporärer Gestalter

Auftrag: Projektbezogener Freiraum
Machtbasis: Auftrag, keine 
Positionsmacht
Wirkung: Ungeplante kulturelle 
Nebenwirkungen
Herausforderung: Wirksamkeit

Selbsternannter Gestalter

Auftrag: Kein Auftrag
Machtbasis: Netzwerk
Wirkung: Ungerichtet, in alle 
Richtungen möglich
Herausforderung: Wirksamkeit
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Gestaltung aus der Mitte –
Und was hat das mit Hierarchie zu tun?



https://www.nytimes.com/2018/04/04/technology/google-letter-ceo-pentagon-project.html
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Wie ordnet sich die Organisation?
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Schauseite
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Schauseite



Formale Organisation



Informale Organisation:
Informale Organisation
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Formale Seite



Informale Seite
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Wann und wie findet in dieser Struktur Veränderung statt?
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iPad
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Störungen als Chancen



Netzwerk (Spinnen GIF)
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Vernetzung als Treiber



Nicht die Anzahl der Hirnzellen sind entscheidend,
Es sind die Verbindungen!
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Netzwerke als Seismograph





Gestalter der Transformation





Netzwerk!
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Nährböden
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Einer fängt an zu tanzen
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Um Wirksam zu werden, braucht es Licht von oben
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Kritische Ingenieure bei BOSCH

Eine Community für mittlerweile 1.800 
kritische Ingenieure, die Entscheidungen des 
Managements hinterfragen, insbesondere in 
Bezug auf das Verhalten der eigenen 
Organisation im Diesel-Skandal.

„Ich habe versucht einen Landeplatz zu 
schaffen für all diejenigen, denen das Thema 
auf den Nägeln gebrannt hat -
hierarchieübergreifend“
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Vernetzung bei EVONIK 

Vom „Schlaraffenland für Innentäter“ zu 
einer Plattform, die „Openess“ und „Trust“ –
zentrale neue Werte der Evonik AG – mehr 
fördert als so mancher verbaler Appell.

„Wir haben das Fundament für ganz viele 
neue Graswurzelbewegungen geschaffen“



(c) Kluge + Konsorten GmbH - MV Works Kongresshttps://www.merkur.de/lokales/ebersberg/poing-trampelpfad-wird-befestigt-4438204.html



„In order to change, we need a big bang?
We also need to prepare the ground!“
Gilda Cavazza

Die Graswurzel ist der Humus, auf dem der 
Wandel gedeihen kann!
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„Wer Zäune um seine Mitarbeiter baut, wird Schafe bekommen“ #digitalisierung
Michael Mollath, Chief Digital Officer, Deutsche Messe AG
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Der Podcast
In unserem Podcast „Kluges aus der Mitte“ treffen wir Menschen, mit 
denen wir über Veränderungsprojekte in Organisationen sprechen. 
Veränderungsprojekte, die nicht vom Management initiiert, sondern von 
Mitarbeitern angestoßen sich zu einer Graswurzelinitiative, einer 
Bewegung aus der Mitte entwickelt haben.

Es geht um Motivation, Ansätze und Erfolge, Unternehmen aus der Mitte zu 
verändern. Unsere Gesprächspartner sind Menschen, die das Schicksal 
ihres Unternehmens mitgestalten wollen und wirksam werden.

http://podcast.kluge-konsorten.de/

http://podcast.kluge-konsorten.de/

